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I. IVADAS

VieSosios jstaigos Universalaus daugiafunkcio centro ,,Kaimynystés namai (toliau —
Istaiga) strateginis veiklos planas 2023 — 2025 metams — detalus Istaigos veiklos planavimo
dokumentas, kuriame, atsiZvelgiant j iSorinés aplinkos poky¢ius, turimg vidinj potenciala, apibrézta
[staigos misija, nustatyti strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés bei istekliai tikslams pasiekti.

Istaigos strateginio plano tikslas — siekiant racionalaus, efektyvaus [staigos valdymo ir
aukstesnes teikiamy Svietimo, kultiiros, socialiniy paslaugy kokybés efektyviai panaudoti turimus
bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir darbo iSteklius, numatyti veikly jgyvendinimg
misijai vykdyti ir uZsibréztiems tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebésena ir atsiskaityma uz
rezultatus.

[staigos strateginj veiklos plang 2023 — 2025 metams sudaro trys veiklos sritys:
Svietimo, kultiiros ir socialiniy paslaugy. Strateginiame plane kiekvienai veiklos sriiai iskelti trijy
mety veiklos tikslai, Siems tikslams pasiekti uZdaviniai, suformuluotos priemonés ir konkretizuoti
rezultaty pasiekimo rodikliai. Strateginiame veiklos plane numatytos priemonés gali biti

tikslinamos ir kei¢iamos pagal poreikj atsizvelgiant j aplinkos ir i$tekliy poky¢ius.

II. SITUACIJOS ANALIZE
1. I3oriniy veiksniy analizé PEST

Politiniai — teisiniai veiksniai

VieSoji jstaiga Universalus daugiafunkcis centras ,Kaimynystés namai“ yra ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio pagrindinis veiklos tikslas — tenkinti jvairiy
interesy ir amZiaus grupiy socialinius, kultirinius ir $vietimo poreikius, uztikrinant ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma, neformalyjj Svietima, socialiniy, sociokultiiriniy paslaugy, socialinés
globos organizavima.

[staiga gali tureti ir jgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios neprieStarauja
Lietuvos Respublikos jstatymams ir kitiems teisés aktams, [staigos jstatams ir nustatytiems veiklos
tikslams. Taigi, [staiga savo veikloje vadovaujasi [staigos jstatais, patvirtintais visuotinio dalininky
susirinkimo 2022 m. balandZio 21 d. protokoliniu sprendimu Nr. DS-1, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikds vieSyjy jstaigy jstatymu, kitais Lietuvos Respublii(os
istatymais ir Kitais teisés aktais. [statyminé bazé tiesiogiai bei netiesiogiai reguliuoja [staigos plétros

koncepcija per jstatyminius apribojimus ir skatinimus.



Istaigos veiklos vykdymg bei plétra lemia Svietimo, kultiiros, socialinés apsaugos
politikai Lietuvoje turintys jtakos politiniai veiksniai, jy poky¢iai. Planuodama ir vykdydama veikla
Istaiga vadovaujasi Svietimo ir mokslo ministerijos, Kultiros ministerijos, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos, Sveikatos apaugos ministerijos jsakymais, nutarimais ir kitais dokumentais.

[lgalaikéje perspektyvoje [staigos veiksmai siejami su Moléty rajono savivaldybés
2018 — 2024 mety strateginiame plétros plane jvardintais tikslais ir uzdaviniais, keliamais Svietimo,
kultdiros ir socialiniy paslaugy sritims.

Ekonominiai veiksniai

Istaiga jsiklirusi Moléty rajono pakrastyje esancioje Balninky senitinijoje, vienodai
nutolusioje nuo Moléty, Ukmergés, AnyksCiy rajony centry, turinfioje gera susisiekimag su
didZiaisiais Lietuvos miestais. Tai nemazai rekreacinio potencialo turintis krastas. Patogi geografiné
padétis, unikalus krastovaizdis, miskeliy, kalvy, kloniy, 18 eZery sukurtos kompozicijos, savita
kradto istorija, kurioje atsispindi visas Lietuvos kelias, paveiksly galerija bei vienintelis Lietuvoje
lietuvisko stiklo muziejus — tai veiksniai, kurie vilioja gamtos, pramogy ir paZinimo mégéjus.
Vietos gyventojai bei atvykstantieji gali naudotis ES paramos léSomis sutvarkyta 2,5 ha eZero
pakrantés zona, jrengta daugiafunkcine sporto aikstele, senitinijos bendruomeniy centry, muziejaus,
vaiky ugdymo grupés, socialinés globos namy paslaugomis. Sie faktoriai sudaro galimybes [staigai
gauti pajamy, teikiant jiems kultiiros, laisvalaikio uZimtumo, turizmo, muziejaus veikly, Svietimo ir
socialines paslaugas. Taciau Siuo metu néra iSnaudotos visos galimybés priimti atvykstancius j
Balninkus, didinant paslaugy apimtis, jvairove, kokybe. Dalies gamtiniy iStekliy, lankytiny objekty,
laisvalaikio zony neparengtumas Zmoniy poilsiui bei pazinimui, paslaugy sezoniSkumas mazina
apsilankanciyjy srautus. Seniiinijoje veikiantys verslai labai menkai dalyvauja viesajame gyvenime
bei kultiiros, Svietimo, socialiniy iniciatyvy rémime, taigi menkai prisideda prie vietovés vystymo.

DidZioji dalis [staigos klienty apsilanko, turédami paZintiniy — edukaciniy tiksly,
ta¢iau Balninkuose jie nelinke praleisti ilgesnj laiko tarpa. Siekiant, kad Zmonés apsistoty
Balninkuose ilgiau, jie turi gauti pilng atvykusiyjy poreikius atitinkantj kokybiska paslaugy paketa,
itraukiant maitinimo ir kokybiSkas apnakvindinimo paslaugas. Tai salygoty palankesnes galimybes
pritraukti daugiau investicijy.

Istaigos uzdirbamos Ié3o0s, teikiant kultiiros, turizmo, $vietimo, socialines paslaugas,
priklauso ir nuo rajono, 3alies ekonominés buklés. Padidéjusios islaidos kurui, elektros energijai,
iSaugusios pfekiq ir paslaugy kainos, sumazéjusi [staigos paslaugq- gavejy perkamoji galia bei kiti
ekonominiai veiksniai neigiamai atsiliepia [staigos teikiamy paslaugy plétrai.

Istaigos veikla taip pat finansuojama i§ Moléty rajono savivaldybés Kultiros ir

sportinés veiklos bei jos infrastruktiiros, Svietimo ir jo infrastruktiros, Socialinés atskirties



mazinimo programuy, kuriy lé3os didZigja dalimi skiriamos darbuotojy atlyginimams, komunalinéms
iSlaidoms apmoketi. Be $io finansavimo $altinio [staiga negaléty funkcionuoti.

Svarbus veiksnys, salygojantis jvairius poky¢ius Lietuvoje — narysté Europos
Sajungoje, sudaranti salygas kelti ekonominés gerovés lygj. Istaigai atsivéré galimybés pasinaudoti
jvairiy fondy léSomis ir jas jsisavinus plétoti teikiamas paslaugas, kelti ju kokybeés lygj.

Socialiniai — demografiniai veiksniai

Statistikos duomenimis musy visuomené spariai sené¢ja, daugéja vienisy senyvo
amziaus Zmoniy, kurie dél senatvés ar ligos nebegali pasiripinti savimi, jauéiasi socialiai nesaugis.
Pagyvenusiy Zmoniy skaiCiaus augimo tendencijos rodo, kad ateityje didele¢ visuomenés dalj
sudarys vyresnio amzZiaus Zmonés. Balninky senifinijoje i§ ¢ia gyvenanéiyjy pagyvenusieji ir
pensijinio amZiaus Zmonés sudaro 62,87 proc., vienisi 48 proc. Zemas pragyvenimo lygis, sunki
materialiné padétis, pagalbos poreikis dél amZiaus, nejgalumo, neturint galimybés jos gauti i§ vaiky,
artimyjy, Siems dalyvaujant darbo rinkoje, neuZtikrina orios ir saugios senatvés. [staigos socialinés
globos namai, teikdami ilgalaike, trumpalaike socialing globa suaugusiems asmenims su negalia,
senyvo amziaus asmenims, padeda Seimai, asmeniui sprgsti socialines problemas, uZtikrina
kokybiskas socialines paslaugas. Siuo metu socialinés globos poreikis yra daug didesnis nei pasiila.
Biitina jveiklinti visg esama socialinei globai skirtg pastata, jrengiant 25 viety socialinés globos
namus.

SenstanCioje visuomenéje atsirandancios sveikatos problemos, démesio stoka,
vieniSumo pojutis dar labiau didina socialine atskirtj, daro neigiamg jtakg kultiirinés veiklos
organizavimui. MazZéja dalyvaujan€iyjy jvairiose kultlirinése veiklose, susiblrimuose, mazéja
saviveiklos kolektyvy skai¢ius ir dalyviy juose skaiCius. I$ trijy senitnijoje veikusiy saviveiklos
kolektyvy liko vienas — romantinio pobiidZio dainy ansamblis ,,Sirdies melodija*“.

Siekiant spresti tokias socialines problemas, kaip geros savijautos, psichologinés
geroves, pasitikéjimo savimi didinimas, socialinés atskirties mazinimas, biitina formuoti ir
lgyvendinti senilinijos gyventojy sveikatos stiprinimo politika. Bitina didinti sveikatingumo
paslaugy prieinamuma sukuriant tinkamg materialing bazg¢. Sukiirus Sveikatingumo parka
Balninkuose biity sudarytos salygos jgyti sveikatos rastingumo Ziniy, sumazinti rizikg susirgti
ivairiomis ligomis, gerinti fizing, psiching bei socialing gyvenimo kokybe.

Socialiniai veiksniai taip pat jtakoja ikimokyklino ir prieSmokyklino ugdymo
organizavima [staigoje. [staigoje orgar{izuojamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdglmas,
kuris prienamas visoms seniiinijos Seimoms, ir kur visi vaikai, ypa¢ socialiai remtiny $eimy, turi

kokybiskas salygas pasirengti mokyklai. Ta¢iau Balninky senitnijoje iki 7 mety amzZiaus vaikai



sudaro 3,52 proc., 0 mazéjant gimusiyjy skai¢iui maz¢ja [staigos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupe lankanciy vaiky skaicius.

Technologiniai veiksniai

Nuolat moderné¢jancios technologijos vis sparCiau verziasi j kasdienj socialinj
ekonominj gyvenimg, darydami jtaka jo kokybei. Technologijy vystymas gerina paslaugy kokybg, o
tai labai svarbus klienty pritraukimo veiksnys visose [staigos teikiamy paslaugy srityse. staigos
socialinés globos namai, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupe, patalpos kultiirinei
veiklai apriipinti reikalingomis, §iuolaikinémis priemonémis. Statiskas Stiklo muziejaus ir paveiksly
galerijos ekspozicijas reikalinga papildyti interaktyviomis, taip pat biitina atnaujinti edukacing
erdve, kas padidinty muziejaus ir edukaciniy programy lankytojy srautus. Triksta turistinés
garsinés-vaizdinés informacijos, kuri biity naudinga ne darbo metu ar $venciy dienomis, kada iy
funkciju neatlieka [staigos muziejus. Puiki iSeitis — interaktyviis sprendimai, kurie padidinty
turistinés informacijos sklaidg ir prieinamuma.

Informacinés technologijos padeda greitai gauti ir perduoti informacija, operatyviai
bendradarbiauti. Tokiu biidu [staigoje iskile klausimai yra i$sprendZiami Zymiai efektyviau,
trumpéja keitimosi informacija laikas, mazéja sagnaudos, taupomi gamtos istekliai. Taciau iSlieka
aktualus kompiuterinés jrangos atnaujinimo klausimas. Siekiant viesinti [staigos veiklg naudojamasi

internetiniais tinklalapiais, socialiniais tinklais.
2. Vidinés aplinkos analizé

Istaigos veiklos efektyvumas priklauso nuo jos organizacinés struktiiros, Zmogiskyjy
itekliy, planavimo sistemos, finansiniy iStekliy stabilumo, techniniy priemoniy, apskaitos
organizavimo ir vidaus kontrolés sistemos.

Organizaciné struktiira

Istaigos organai yra visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas
— Istaigos vadovas. Dalininkams juridiniams asmenims visuotiniame dalininky susirinkime
atstovauja jy jgalioti atstovai.

Visuotinis dalininky susirinkimas, vadovaudamasis [staigos jstatais, tvirtina [staigos
valdymo struktiirg ir pareigybiy sarasa. Istaigos valdymo struktiira ir pareigybiy saraSas patvirtinti
visuotiniokdalininkq susirinkimo 2022 m. rugséjo 23 d. protokoliniu sprendimu Nr. DS-2.



VIESOSIOS ISTAIGOS UNIVERSALAUS DAUGIAFUNKCIO CENTRO
"KAIMYNYSTES NAMAI" VALDYMO STRUKTURA

Zmogiskieji iStekliai
[staigoje dirba 19 darbuotojy pagal neterminuotas darbo sutartis ir 2 darbuotojai pagal
projektinio darbo sutartis. D¢l €3y stygiaus viena pareigybé neuzimta. 86 proc. [staigos darbuotojy
kvalifikacija ir ilgameté patirtis teikiant Svietimo, kultiiros ar socialines paslaugas yra auksta.
Kvalifikaciniuose seminaruose, mokymuose [staigos darbuotojai dalyvauja pagal poreikj.
Planavimo sistema
Planavimo struktiirg sudaro [staigos strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas,
Balninky senitinijos mety kulttrinés veiklos planas. Planams sukurti pasitilymai ir idéjos teikiami
ivairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Strateginis ir metinis veiklos planai skelbiami vie3ai [staigos

internetiniame puslapyje www.kaimynystesnamai.lt. Jstaigos veikla taip pat grindziama Darbo

tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasymais ir [staigos vadovo jsakymais.

Socialinés globos namuose darbas organizuojamas vadovaujantis Socialinés globos
namy vidaus tvarkos taisyklémis gyventojams, Vidaus tvarkos taisyklémis teikiant asmens
sveikatos priezitiros paslaugas.

Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo

programa, patvirtinta Moléty rajono savivaldybés tarybos 2016 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. B1-



191. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendrajg
programa®, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2022 m. rugpjii¢io 24 d. jsakymu Nr. V-1269.

Finansiniai iStekliai

[staigos finansinius iSteklius sudaro: valstybés biudZeto specialiyjy tiksliniy dotacijy
savivaldybés biudzetui skirtos 1é3os ir Moléty rajono savivaldybés biudZeto léSos, skirtos vykdyti
Kultiiros ir sportinés veiklos bei jos infrastruktiiros, Svietimo ir jo infrastruktiiros, Socialinés
atskirties mazinimo programy priemones, naudojamos pagal patvirtintas samatas; fondy,
organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar Kitaip teisétais biidais perduotos lé3os,
tikslinés paskirties 1é3os pagal pavedimus; paramos léSos, tame tarpe ir nustatyta tvarka pervestos
léSos nuo gyventojy sumokéto pajamy mokescio; projektinés léSos; pajamy, gauty uZ teikiamas
paslaugas, l€Sos ir kitos teisétu biidu jgytos lé30s.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Istaigoje kompiuterizuotos penkios darbo vietos, uZtikrintas interneto rySys. Skubi

informacija perduodama el. pastu kaimynystesnamai@gmail.com. Bankiniai pavedimai ir tarpiniai

mokéjimai bei kitos operacijos atlieckamos naudojant banky interneting sistema. Istaigoje jdiegta
Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informaciné sistema (ESPBI
IS), ruoSiamasi pereiti prie centralizuotai teikiamy Dokumenty valdymo bendrosios informacinés
sistemos (DBSIS) paslaugy. Informacija apie jstaiga talpinama internetiniame puslapyje

www.kaimynystesnamai.lt. Zinios apie [staigos veiklg ir teikiamas paslaugas visuomenei, [staigos

klientams skelbiama internetiniame puslapyje www.kaimynystesnamai.lt, Facebook socialinio

tinklo paskyroje, vietingje spaudoje.

Apskaitos organizavimas

[staigoje apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos vadovaujantis teisés
aktais bei [staigos vadovo patvirtinta Apskaitos politika. [staigoje jdiegta buhalterinés apskaitos
programa ,FINAS® ir darbo uZmokesCio apskaitos programa ,FINALGA®. [staiga vykdo
vieSuosius pirkimus pagal patvirtinta VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos
aprasa.

Vidaus kontrolés sistema

Istaigoje veikia vidaus kontrolés sistema. UZ kontrolés sistemos funkcionavima
atsakingas [staigos vadovas, palaiko pozityvig aplinka vidaus kontrolés sistemos veikimui. [staigos
veikloje ‘ vadovaujamasi Vidaus kontrolés tvarkos apras'u;‘ -patvirtintu visuotinio dalininky
susirinkimo 2016 m. liepos 5 d. protokoliniu sprendimu Nr. DS-1, Finansy kontrolés taisyklémis,

patvirtintomis Jstaigos vadovo 2016 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. V-13.



Istaiga valdo patikéjimo teise perduotg savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo

jstatymy ir Moléty rajono savivaldybes tarybos nustatyta tvarka. Turtas gali biiti naudojamas tik

Istaigos jstatuose numatytai veiklai vykdyti. Siekiant efektyviai naudoti lésas, laikomasi Viesujy

pirkimy jstatymo nuostaty, paskirti asmenys, atsakingi uz vieSyjy pirkimy vykdyma.

Istaigos veiklg kontroliuoja Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta

tvarka atliekanCios kontrolés funkcijas jstaigos. Vadovaujantis vieSujy jstaigy jstatymu kasmet

veiklos ir finansiné¢ ataskaita pateikiamos visuotiniam dalininky susirinkimui.

I1. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Atlikus i8samig situacijos analizg, jvertinus esama situacija, silpnasias bei stipriasias

puses, taip pat galimybes, buvo sudaryta galutiné SSGG, kuri bus laikoma pagrindu formuojant

strategija bei numatant veiksmus jos jgyvendinimui.

Stiprybés Silpnybés
- Platus paslaugy spektras: vaiky iki 7 mety | - Kvalifikuotos darbo jégos trikumas
Svietimo jgyvendinimo, kultiros renginiy, | seniinijoje.

laisvalaikio paslaugy organizavimo, muziejaus,
edukaciniy programy, senyvo amziaus Zmoniy ir
suaugusiy Zmoniy su sunkia negalia socialinés
globos, laikino apnakvindinimo paslaugos.

- Sukurtos darbo vietos senilinijos, rajono
gyventojams.

- Reikiamas jstaigos darbuotojy issilavinimas
bei kvalifikacija ir ilgameté patirtis savo darbo
srityje.

- Stabili vidaus valdymo ir darbo proceso
organizavimo struktiira.

- Stabiliam  funkcionavimui  gaunamas
finansavimas 1§ savivaldybés programy bei
pajamos uz teikiamas mokamas paslaugas.

- Veikly vykdymui pritraukiamos péramos lé3os.
- Vykdoma projektiné veikla.

- Plétojami partnerystés ir bendradarbiavimo

rySiai su savivaldos institucijomis, Kkultiiros,

- Zmogiskujy istekliy stoka dél 1é8y tritkumo.

- Riboti ir negarantuoti finansiniai iStekliai,
reikalingi  Istaigos = plétrai ir  kultdriniy,
socioluktliriniy priemoniy jgyvendinimui.

- Nepakankamas gamtos ir rekreaciniy itekliy
parengtumas Zmoniy poilsiui, paZinimui bei
sveikatinimui.

- Vyraujantis kultiiros, turizmo, laisvalaikio
praleidimo paslaugy sezoniskumas.

ir kokybisko apnakvindinimo

tik

- Maitinimo

paslaugy trikumas, todel pritraukiami
vienadieniai poilsiautojai, turistai.

- Nepakankamas senitinijos versly dalyvavimas
vietovés vystyme.

- Sumazejusi gyventojy perkamoji galia.‘ -

- Maz¢jantis susidoméjimas kultiros veikla ir
maz¢jantis gyventojy fizinis aktyvumas.

- Maz¢jantis meno kolektyvy ir dalyviy juose




Svietimo, socialiniy paslaugy jstaigomis,

nevyriausybineémis organizacijomis.

- Jaukios, patrauklios, higienos normas
atitinkan¢ios paslaugy teikimo erdveés.
- Vienintelis Lietuvoje lietuvisko stiklo

muziejus, jrengtos Balninky krasto istorijos
ekspozicijos.

- Sutvarkyta 2,5 ha ezero pakrantés zona poilsiui
bei

veikloms.

universali sporto aikStele aktyvioms
- Turizmui patogi geografiné padétis, unikalus
kraStovaizdis bei $vari aplinka.

- [staigos jvaizdis formuojamas nuosekliai ir
kryptingai, nuolat atnaujinant arba skelbiant

nauja informacija jvairiais Saltiniais.

skaicius.

- MazZ¢jantis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky skai¢ius.

- Nepakankamai tenkinamas socialinés globos
poreikis.

- Interaktyviy aplinky trikumas muziejuje,
turistinés vaizdinés informacijos — miestelyje,
specializuotos aplinkos — edukacingje patalpoje.
- Patenkinama IT ir organizacinés technikos
bazé.

- Blogéjanti iSoriné pastaty bukle, estetinis

vaizdas.

Galimybés

Grésmés

- Viedyjy erdviy pritaikymas Zmoniy laisvalaikio
poreikiams, aktyviam poilsiui ir pazinimui.

- Sveikatingumo parko jkiirimas, socialinio
vieniSumo, depresijos, ligy prevencijai, sveikos
gyvensenos stiliaus populiarinimui.

- Socialinés globos namy infrastruktiiros plétra.
sezoniSskumo bei

- Paslaugy, nejtakojamy

sudaran¢iy galimybe apsistoti ilgesnj laika,
plétra lésy pritraukimui.

- Papildomy finansavimo $altiniy, t.y. ES fondy,
rémeéjy léSy paieska ir panaudojimas [staigos
infrastruktiiros, materialinés bazés plétrai.

- Bendradarbiavimas su vietos verslais, skatinant
ju susjdoméjimq senifinijos vieSuoju gyvenimu
bei ki:lltﬁros, Svietimo, socialiniy iniciatyvy

rémima.

- Kintanti jstatyminé baze.
- Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai

sunkumai: besikei¢iantis finansavimas ir

kintan¢ios kainos, senstanti bendruomené,
mazéjantis gimstamumas.

- Netolygi Salies regiony ekonominé ir socialiné
raida, stipréjanti didmies¢iy ir pirmaujanéiy
regiony konkurenciné galia pritraukiant kapitala
ir kvalifikuota darbo jéga.

- Augantys profesiniai reikalavimai
darbuotojams, mazéjantis nekvalifikuotos jégos
poreikis.

- Darbuotojy profesinis perdegimas, emocinis
i§sekimas.\

- ES stmktﬁriniq fondy finansavimo periodo

pabaiga.
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IV. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija — ,Kaimynystés namai* — poky¢iams atvira kultiiros, $vietimo bei socialines

paslaugas teikianti vieSoji jstaiga — Balninky senitinijos traukos centras, jgalinantis jstaigos, vietos

bendruomenes ir kraSto sveCius oriam, visaveriam gyvenimui, savirealizacijai, aktyviam,

turiningam laisvalaikiui.

Misija — Teikti kokybiskas 3Svietimo, kultiros, sociokultiirines, socialinés globos

paslaugas jvairiy interesy ir amziaus grupiy Balninky seniGnijos gyventojams, atvykstantiems —

poilsiautojams, turistams, jstaigos klientams.

V. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR

JU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1 Tikslas. Teikti kokybiSkas, prieinamas ir Balninky seniiinijos gyventoju poreikius atitinkancias

Svietimo paslaugas.

1.1 Uzdavinys. Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma, ugdymo programy

igyvendinima, kurybiskai ir veiksmingai integruojant socialinj emocinj ugdyma.

Igyvendinimo priemonés / Matavimo rodikliai, rezultatai Atsakingi Finansiniai
veikla vykdytojai iStekliai

1.1.1 Balninky senitinijos 2 — 6 - Istaigos grupeje ugdomy vaiky Vadovas, Mokinio
mety amziaus vaiky ugdymo dalis nuo bendro vaiky skaiciaus ikimokyklinio | krepselis
organizavimas |staigos vaiky Seniiinijoje procentais. ugdymo Savivaldybes
grupéje. - Padidintos ugdymo pasirinkimo mokytojas biudZetas

galimybes.
1.1.2 Vaiky dalyvavimas - Dalyvavusiy vaiky dalis nuo bendro | Ikimokyklinio | Mokinio
pazintiniuose — edukaciniuose ir | vaiky skai¢iaus procentais. ugdymo, krepSelis
saviraiSkos renginiuose grupéje, - Per metus organizuoty edukaciniy — | meninio [staigos lé3os
bibliotekoje, muziejuje, uz kultiiriniy renginiy skaiéius. ugdymo
Istaigos riby. - Sudarytos salygos vaiky mokytojai

uzimtumui, paZinimui, lavinimuisi ir

saviréi§kai.
1.1.3 Seimos jtraukimas j vaiky - Vaiky Seimuy, jsitraukusiy j grupés | Ikimokyklinio | [staigos léSos
ugdymo procesa. veikla, skai¢ius. ugdymo,

- Per metus organizuoty bendry meninio




veikly su vaiko Seima skaicius. ugdymo
- Sustipréje rysiai tarp Seimos nariy. | mokytojai
1.1.4 Vaiky dalyvavimas sveikos | - Dalyvavusiy vaiky dalis nuo bendro | Visuomenés [staigos 1é30s
gyvensenos pradmeny ugdymo vaiky skai¢iaus procentais. sveikatos Projekty
veiklose. - Per metus organizuoty sveikatos specialistas léSos
stiprinimo veikly skaicius.
1.2 Uzdavinys. Plétoti ir kurti saugia, vaiky ugdyma(si) skatinancig aplinka.
Igyvendinimo priemonés / Matavimo rodikliai, rezultatai Atsakingi Finansiniai
veikla vykdytojai iStekliai
1.2.1 Ugdymo(si) priemoniy - Isigyty ugdymo(si) priemoniy Vadovas, Mokinio
isigijimas. skaiCius. ikimokyklinio | krepS3elis
- Atnaujinto lauko ir sporto ugdymo
inventoriaus skaicius. mokytojas
- Sudarytos salygos vaiky paZinimui,
lavinimuisi ir saviraiskai.
1.2.2 Edukaciniy lauko erdviy - Atnaujintos vaiky zaidimy ir Vadovas, tkio | [staigos léSos

sutvarkymas.

daugiafunkciné sporto aikstelés.
- Uztikrinta saugi ir sveika,
atitinkanti reikalavimus ugdymo

aplinka.

personalas

2 Tikslas. Skatinti kultiiros, laisvalaikio paslaugy plétrg ir prieinamuma, sudarant salygas asmens

saviraiskai.

2.1 Uzdavinys. Teikti kokybiskas kultiiros paslaugas, atitinkan¢ias senitinijos gyventojy ir krasto svetiy

poreikius.

Igyvendinimo priemonés / Matavimo rodikliai, rezultatai Atsakingi Finansiniai

veikla vykdytojai istekliai

2.1.1 Seniiinijos gyventojy - Paslaugy kokybés pagerinimai, Kultiiros Istaigos lésos
kultiriniy poreikiy tyrimas ir kuriuos identifikuoti padéjo vadybininkas —
krasto sveciy paslaugy teikimo gyventoju ir krasto sveciy apklausos. | edukatorius
apklausos.
2.1.2 Valstybiniy, tradiciniy ir - Per metus organizuoty renginiy, Kulttros Savivaldybés
kalendoriniy $venciy, kultiriniy dalyviy renginiuose skaiiaus kaita. | vadybininkas — | biudZetas
renginiy organizavimas. - Sudarytos salygos dalyvavimui edukatorius [staigos léSos

kultiiringje veikloje, krasto kulttiros

Paramos
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tapatumo saugojimui, puoseléjimui ir 1€Sos
plétojimui.
2.1.3 Profesionalaus ir mégéjy - Surengty koncerty, pasirodymy ir Kultiros Istaigos 1é3os
meno atlikéjy, kolektyvy dalyviy skai¢ius (lyginamoji vadybininkas — | Paramos
pasirodymy organizavimas. analize). edukatorius lésos
- Bendruomeniy nariy poreikiy
tenkinimas.
2.1.4 Profesionalaus meno ir - Surengty parody ir dalyviy skai¢ius | Kultiiros Istaigos 1éSos
tautodailininky parody (lyginamoji analize). vadybininkas —
organizavimas. - Kultiros vertybiy populiarinimas. | edukatorius

2.2 Uzdavinys. Skatinti mégéjy meno kolektyvy aktyvia veikla, uztikrinti krasto kulttiros testinuma.

Igyvendinimo priemonés /

veikla

Matavimo rodikliai, rezultatai

Atsakingi
vykdytojai

Finansiniai

iStekliai

2.2.1 Saviveikliniy ir mégegjisko
meno kolektyvy veikly

organizavimas.

- Dainy ansamblio repertuarai
papildomi naujais kiiriniais
(lyginamoji analizeé su kitais metais).
- Kasmet parengta ir pristatyta

meniné edukaciné programa.

Meno vadovas,
kultiros
vadybininkas —

edukatorius

[staigos léSos

2.2.2 Dalyvavimas koncertuose,

renginiuose iSvykose.

- Mégeéjy meno kolektyvy
pasirodymy i§vykose skai¢ius
(lyginamoji analize).

- Sudarytos salygos kolektyvy nariy
saviraiskai bei bendruomenés nariy

dalyvavimui kultiiringje veikloje.

Meno vadovas

Istaigos léSos

2.2.3 Salygu naujoms kultiiriniy
veikly iniciatyvoms reik$tis

sudarymas.

- Saviveikliniy meno kolektyvy
skaiCiaus pokytis.

- Naujy kulttiriniy projekty skai¢iaus
pokytis.

Meno vadovas,
kultaros
vadybininkas

[staigos léSos

2.3 Uzdavinys. Sudaryti palankias salygas senilinijos gyventojams ir kra$to sveiams realizuoti

sociokulttrrinius, sveikatinimo poreikius, sickiant Ziniy jgijimo, plétojimo, sékmingos integracijos j aplinka.

Igyvendinimo priemonés / Matavimo rodikliai, rezultatai Atsakingi Finansiniai
veikla vykdytojai istekliai
2.3.1 Edukaciniy programy - Edukaciniy programy ir dalyviy Kultiiros Istaigos léSos
rengimas ir vykdymas. skai¢iaus lyginamoji analizé. vadybininkas —
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- Realizuoti $vietimo, edukatorius

savirealizacijos poreikiai.
2.3.2 Sveikatingumo parko - Teoriniy — praktiniy uzsiémimy, Vadovas, Projekto
sukiirimas, jrengiant tris Zmoniy | apiman¢iy fizinio aktyvumo, sveikos, | kultiiros lesos
sveikatos tausojimo, stiprinimo ir | subalansuotos mitybos ir sveikatos vadybininkas —
rekreacijos zonas. rastingumo aspektus, dalyviy edukatorius,

skai€ius per metus. akio

- Sudarytos salygos jtvirtinti ir personalas

puoseléti sveika gyvensena.
2.3.3 Turizmo, sporto, laisvalaikio | - Organizuoty renginiy ir dalyviy Kulttiros [staigos léSos
renginiy organizavimas. skaiCius (lyginamoji analizé). vadybininkas —

- Parengty turistiniy marsruty edukatorius

skaicius.

- Sudarytos salygos aktyviam

poilsiui, turiningam laisvalaikiui.

2.4 Uzdavinys. Skleisti informacijg ir formuoti patraukly teikiamy kultiros paslaugy jvaizdj, siekiant

susidoméjimo bei lankytojy srauto augimo.

Igyvendinimo priemonés / Matavimo rodikliai, rezultatai Atsakingi Finansiniai
veikla vykdytojai istekliai
2.4.1 Kryptingas informacijos - Padidejes sekéju skaicius, Vadovas, Istaigos léSos
apie teikiamas paslaugas ir veiklas | informacijos prieinamumas, kultiros
vieSinimas socialiniuose tinkluose | procentais. darbuotojai
bei jvairiose platformose. - [3auges muziejaus, renginiy
lankytojy skaiCius per metus.
2.4.2 Muziejaus ekspoziciju, - [Sauges muziejaus, edukaciniy Vadovas, Istaigos léSos
edukacinés erdvés atnaujinimas. | programy lankytojy skai¢ius kultiiros
(lyginamoji analize). darbuotojai,
akio
personalas
2.4.3 Interaktyvis turizmo - Padidéjes turistinés informacijos Vadovas, [staigos lé3os
informacijos pateikimo jrenginiai | prieinamumas. kulttiros Projekty
muzigjuje ir senitinijos - [Sauges muziejaus, krasto lankytojy | darbuotojai l€Sos
lankytinose vietose. skaicius (lyginamoji analize).
244 Paslaugy paketo | - Padidéjes susidoméjimas Balninky | Vadovas, [staigos le3os
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(apnakvindinimas, maitinimas,

kultiiros  paslaugos)  turistui,

poilsiautojui sukiirimas.

krastu, iSauges atvykusiyjy skaicius.
- SprendZiamos sezoniskumo

problemos.

kultoros

darbuotojai

3 Tikslas. UZtikrinti visaverte ir saugia socialing aplinka Balninky seniiinijoje.

3.1 Uzdavinys. UZztikrinti savalaik] ir tikslingg paramos skyrima nepasiturintiems gyventojams.

Igyvendinimo priemonés / Matavimo rodikliai, rezultatai Atsakingi Finansiniai
veikla vykdytojai istekliai

3.1.1 Nepasiturin¢iy Seimy vaiky | - SumazZinta socialin¢ atskirtis. Vadovas, Valstybes
apriipinimo mokinio reikmenimis, finansinés biudzetas
nemokamo maitinimo apskaitos Savivaldybés
organizavimas. specialistas biudzetas
3.1.2 Paramos maisto produktais | - Paramos gavéjy skaicius. Vadovas Paramos
organizavimas. - Sumazinta socialiné atskirtis. lesos

[staigos leSos

3.2 Uzdavinys. Teikti kokybiSkas, maksimaliai prieinamas Balninky senifinijos ir Moléty rajono

gyventojams institucinés socialinés globos paslaugas.

Igyvendinimo priemonés /

veikla

Matavimo rodikliai, rezultatai

Atsakingi
vykdytojai

Finansiniai

istekliai

3.2.1 Vidiniy paslaugy kokybés
uztikrinimo priemoniy

igyvendinimas.

- Atliktas socialiniy paslaugy
kokybés tyrimas.
- Sudarytos Zmogaus oruma

i§saugancios gyvenimo salygos.

Vyr. socialinis

darbuotojas

[staigos léSos

3.2.2 Globos namy valdymo

- Suorganizuoti 16 val. periodiniai

Vyr. socialinis

[staigos léSos

efektyvumo didinimas, darbuotojy | kvalifikacijos kélimo kursai. darbuotojas,
kompetencijy tobulinimas. - Suorganizuoti papildomi pirmosios | socialinis
pagalbos teikimo kursai. darbuotojas
3.2.3 Sociokultiiriniy veikly, - Suorganizuoty veikly ir dalyviy Socialinis [staigos léSos
laisvalaikio uZsiémimy jose skaicius per metus. darbuotojas,

organizavimas globos namy

gyventojams.

meno vadovas

3.2.4 Socialinés globos namy

materialinés bazés gerinimas.

- [rengtos pakeliamos lysvés
gyventojy uzimtumui.
- Jrengta poilsio zona prie globos

namuy.

Vadovas,
socialinis
darbuotojas,

akio

[staigos lé3o0s
Paramos

léSos
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- Darbuotojai apriipinti reikiamomis | personalas

darbo priemonémis.

3.2.5 Globos namy plétra ir - Atlikta pastato renovacija. Vadovas Projekto
modernizavimas. - Atlikti globos namy antro auksto lé3os
kapitalio remonto darbai. Savivaldybes
- Patenkintas socialinés globos biudzetas
poreikis.
- Sudaryta galimybé asmenims,

prizilirintiems ir slaugantiems senyvo
amZiaus Zzmones, Zmones su negalia

isidarbinti, koreguoti savo gyvenima.

3.2.6 Finansavimo paieSka - |sisavintos projektinés léSos. Vadovas
socialinés globos namy plétrai. - Sukurti bendradarbiavimo rysiai su
verslo atstovais.

- Gauta fiziniy asmeny parama.

VI. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STEBESENOS SISTEMA

Istaigos strateginio veiklos plano stebésena atliekama viso proceso metu. Strateginis
veiklos planas skelbiamas vie3ai [staigos internetiniame puslapyje. Tokiu biidu bendruomené turi
galimybg stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei
pageidavimus. [staigos vadovas stebi ir jvertina, ar [staiga jgyvendina strateginius tikslus ir
programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra
efektyvios. [vertinus rezultatus, strateginiai veiklos planai yra tikslinami. Pasikeitus aplinkybéms

atlickamas Strateginio veiklos plano koregavimas.
Strateginiy tiksly pasiekimy lygio analizé

Tikslas:

Uzdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Finansiniai itekliai [gyvendinta (data)
U\:'cdavinys 1 H

Uzdavinys 2

I$vada apie pasiekta tiksla:




